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Captacién de fondos a
traves d_e Fundaciones
Internacionales

Chris Carnie
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Hoy — la fundacién internacional

¢ Qué es?
¢Doénde esta?
¢,Como funciona?
¢ Esta cambiando?
+ ...y stiene mucha pasta para mi?
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(Todavia) no hay una fundacién
europea

» Stichting

* Fonden

* Fondation

« Stiftung

* Fundatia

- Stiftelse

» Grant-Making Trust...
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Captacion de fondos de donantes
estratégicos

— Investigacion

— Estrategias

MSF, ESADE, Globalsida

UNICEF, Fondation RISE, University
College Dublin, Nierstichting...
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¢ Qué es una “fundacion”?

factary

Definicion European Foundation
Centre

* Independiente

 Sin animo de lucro

* Fuente de ingresos establecida
» Junta
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Diferencias importantes

» Legislacién
— Cadigo Civil
— Juridica (“Common Law”)
* De utilidad publica...
— ...privada también
* Informacioén publica...
—...en teoria

iy factary

Tres Mercados Vinculados

¢ Fundaciones
* Grandes Donantes
* Empresas
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Miguel A Torres

» Miguel Torres SA

» Espafia, EE.UU., Chile
* Fundacién Torres

» Victimas de desastres naturales
» Cambio climatico

» World Wine Climate Change
Conference, €10m inversion
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La fundacion como Donante
Estratégica

iy factary

Tres Mercados Vinculados

¢ Fundacion

—Junta...

* Empresa
— Accionista...
» Gran donante

iy factary

“‘Donantes Estrategicos”

Fundaciones

Grandes Donantes

Empresas

ity factary
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Discusion

¢ Tienes un donante estratégico?

El Mercado Internacional

¢,Como puede ayudarte en tu programa
para fundaciones internacionales?

www.factary.com
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Numero Numeros

Numbers of Public Benef
273,000 organizaciones, en 24 estados 16
miembros de la UE

— 95,000 de utilidad publica
—+15% 2001-5

t Foundations

Source; “Foundations in the EU, Facts and Figures,” EFC, 2008
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Source; “Foundations in the EU, Facts and Figures,” EFC, 2008
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Numeros...con los EE.UU

mbers of Public Benef

Nuevas Fundaciones

t Foundations

Foundations Reg

Source; “Foundations in the EU, Facts and Figures,” EFC, 2008 and *Charity
ommission

Source; “Foundations in the EU, Facts and Figures,” EFC, 2008
nd grant-making foundations from Foundation Center,
www.factary.com
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Valor Patrimonio

Total Assets €m

 Patrimonio = €237 billion 9,000
—En 15 estados de la UE §3ﬁ3§

— Promedio €4m per fundacién Eﬂﬁﬂg
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Source; “Foundations in the EU, Facts and Figures,” EFC, 2008 ; “Foundations in the EU, Facts and Figures,” EFC, 2008
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Patrimonio...con los EE.UU Los 50 Top — Patrimonio

Total Assets €m Total Assets Top 50 €88bn
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dations in the EU, Facts and Figurt 3 indations in the EU, Facts and Figures,” EFC, 2008
ndation Center.
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Los 15 Top e Italia - crecimiento

Name Country  Year  €m Assets €m
The Wellcome Trust UK 2007 €687 €19,954
Compagria di San Paclo Italy 2006 €149 €9,100
Fondazione Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde  taly 2006 €193 €6,103
Fondazione Monte dei Paschi di Siena Italy 2004 €187 €5730
Robert Bosch Stiftung GmbH Germany 2005 €69 €5,069
Realdania Denmark 2006 €282 €4,829
Lundbeckfonden Denmark 2007 €3 €453
Fundagao Calouste Guibenkian Portugal 2006 €109 €2,767
The Atantic Philanthropies (Ireland), Ltd Ireland 2007 €356 €2752 =
Novo Nordisk Foundation Denmark 2005 €2 €2548 — _

Stichting VSBfonds Netherlands 2006 €43 €2449 . 3

VolkswagenStiftung Germany 2005 €102 €2,402 . FUSOANDNER < CRT
Fondazione Cassa di Risparmio di Torino Italy 2005 €110 €2315 . _
Fondazione Roma Italy 2006 €82 €2,048

Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft Germany 2006 €130 €2,000

b T g

European Foundation Centre Top Fi ber List by A t Septemb

factary factary

www/factary.com www/factary.com

www.factary.com



© Factary

Italia - crecimiento

88 fundaciones de origen bancaria
Patrimonio total € 65bn
Presupuesto anual € 1.5bn
Incremento anual de donaciones
+5,65%
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Objectivos, y actividad

Internatio
Education

ST —

Source; “Foundations in the EU, Facts and Figures,” EFC, 2008
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¢ Qué es Venture Philanthropy?
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Discusion
¢,Donde quieres ir?

(UE, EE.UU...?
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Geographia*

*From a study limited to Belgium, Estonia, Finland, France, Germany, Italy in *Foundations in the EU, Facts
and Figures,” EFC, 2
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Una (breve) historia...

« John D Rockefeller Ill, US |~ »

Congressional Committee, Tax Reform
Act, 1969; oss

— “venture philanthropy”

— = Métodos arriesgados para investir en
causas impopulares

factary
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Una (breve) historia

» Peninsula Community Foundation, 1984
(hoy “Silicon Valley Community
Foundation”)

* “Venture philanthropy”

SILICON | community

CENTER FOR VENTURE PHILANTHROPY

™ 159910

www.factary.com

Elementos de Venture
Philanthropy

» Compromiso importante
— “High Engagement model”
* Financiacion innovadora
* Inversion pluri-anual
* Implicacién estratégica
» Evaluacion de rendimiento

factary
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¢ Quienes son los venture
philanthropists?

investing in social change
venture philanth artners
INVESTMENT PORTFOLIO INVESTORS IMPACT LEARNING ABOUT US

www.factary.com
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El modelo Venture Philanthropy

Capital de
inversion

Venture iy

—
Philanthropy et

Consejo, Estrategia,
Bl  Coaching...

www.factary.com
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s  Qutput: count of gg
cost that i= =uperior

Impact: meazurablg
the Pyramid

Sy=stems change:
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Un VP...

)
 Michiel de Haan \
— Fundador Atlas Venture (1980) | AESCAP Venture,
ambos fondos de inversion en ciencias humanas.

— Chairman, European Venture Capital Association,

consejo European Venture Philanthropy
Association

— Su filantropia centra en la salud y los nifios y ha
comprado dos aviones-ambulancias para proyectos
en Africa

— Visitas frecuentes a proyectos

www.factary.com
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¢, Qué quieren los VPs?

ESADE % Servicio
Invest for Children Yk Transparencia
— http://www.investforchildren.org/ vk Gestion fiable
NETE Yk Participacion
— http://www.najeti.com/ *Resultados

Fuente; A Study of Major Gift Potential in the

P — factary factary

www.factary.com

Discusion

¢ Venture Philanthropy — para ti? Dentro de una fundacion

Sandoz Fondation de Famille Sandoz Fondation de Famille

La Fondation de Famille Sandoz a été créée en 1964 par le peintre et

sculpteur Marcel Edouard Sandoz, fils du fondateur de la société 4 L3 (’SUS prlorldades?
S s

‘Sandqz SA (aujourd'hui Novgms S ). )
Les investissements de la Fondation visent a préserver un haut niveau o (, Cé mo pOd emos I’eﬂ eJ ar
sus prioridades en nuestra “-"

de qualité et a perpétuer les valeurs sociales essentielles, pergues

comme un objectif stratégique. ‘ (

La Fondation entend encourager la créativité et l'initiative privée. Le v
soutien et I'encouragement des arts et de la culture, notamment g g
par le biais de la Fondation Edouard et Maurice Sandoz (FEMS) Plerre LandOIt Plerre LandOIt
sont le pendant de son activité économique.

La Fondation est présente dans des secteurs aussi variés que l'industrie
pharmaceutique et agroalimentaire, I'hotellerie, I'horlogerie, les
télécommunications et Internet. La politique d'investissement est
toujours orientée vers l'innovation technologique, le
développement durable et la création d'emplois

La direction opérationnelle a été confiée a un Comité de Direction
présidé par M. Pierre Landolt, représentant la famille

proposicion?

P — factary factary
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Estructura

Titulo 7 jAtencién!
Necesidad

La Solucion <«  iDeseo!
Producto - Resultado «—— _ Interés!

Presupuesto
Organizacion y Gestion

o jAccion!
Préximos Pasos «——

www.factary.com

Discusion

Explica el problema, exactamente...

www.factary.com

Discusion

¢ Coémo cambiaras el mundo?

www.factary.com
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Con mas detalles;

* Titulo

— Emocionante, explosivo, choque, innovador,
demuestra posibilidades de cambio

» Necesidad/Problema
— jCerebro y corazoén!
— Datos, y personas (casos, ejemplares, fotos)
— Demuestra nuestra maestria de la materia
— Nuevo, algo de hoy, no de ayer

factary factary
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Con mas detalles;

» Descripcion

— Accion! Personas implicadas!

— Calendario, plan

— Como encaje en los objetivos de su organizacion
* Producto o Resultado

— Cambio! Impacto en el terreno!

— Efecto multiplicador

factary factary

www.factary.com

Con mas detalles;

Presupuesto

— Gastos e ingresos. El Business Plan del
proyecto

— Otras fuentes de fondos
— Demuestra el efecto multiplicador

www.factary.com




© Factary

Con mas detalles;

» Organizacion y Gestion
— Seguridad!
+ Demuestra que somos capaces de implementar el

proyecto, que tenemos la experiencia, los recursos
humanos

« Otros donantes importantes (que tienen confianza en

nuestra labor)
« Sistema de Evaluacion
« Foto i biografia del equipo de gestion
— Oportunidades para colaborar, participar!

www.factary.com

Con mas detalles;

¢ Proximos Pasos
— Accion!

» Siguiendo la estrategia individual del gran
donante

* Implicacion! Participacion! Colaboracion!

www.factary.com

Una Tipologia de Fundaciones

Fundaciones independientes

Fundaciones de empresa

— Fundaci
TLFB/lfb/TLFBindex_pu

Fundaciones estatales
— Deutsche Bundesstiftung Umwelt
w.d A
Fundaciones de comunidad “Community
Foundations”

— www.wingsweb.org

www.factary.com

www.factary.com
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Discusion

¢, Qué es tu ventaja Unica?
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Como Buscar una fundacion
internacional
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T BRI ibink e n e

http://w3.grupobbva.com
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www.dbu.de
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Donde buscar informacion: UK

Association of Charitable Foundations
— www.acf.org.uk
Charity Commission

— www.charitycommission.gov.uk

Directory of Social Change
— www.dsc.org.uk
— www.trustfunding.org.uk

ASK

— www.hollis-pr.com
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Donde buscar informacion:
Europa

» European Foundation Centre
— www.efc.be

Foundation Associations

— www.fundaciones.org

— www.swissfoundations.ch

— www.centre-francais-fondations.org/
— www.verenigingvanfondsen.nl/
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Las palabras

0]:¢

— Grant-making trust
— Charitable trust

— Donor-advised fund
Europe

— Stiftung

— Stichting...

www.factary.com

Donde buscar informacion:

Caritasdata

— www.charitiesdirect.com

Grant Tracker

— Www.nicva.org

Guidestar UK

— www.guidestar.org.uk
New Trust Update

— www.factary.com
Office of the Scottish Charity Register

— http://www.oscr.org.uk

www.factary.com

Donde buscar informacion:
Europa

* Registros de Fundaciones
— www.zefix.ch

— www.just.fgov.be/index_fr.htm

— http://www.fondazioni.it/
» Asociaciones de Fundaciones

— WWW.evpa.eu.com
— www.acri.it

factary
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Donde buscar informacion: EE.UU

» www.foundationcenter.org

— Guide to U.S. Foundations, Their Trustees,
Officers, and Donors

— FC Search
— Foundation Directory
* www.guidestar.org

 Chronicle of Philanthropy

— www.philanthropy.com

Otros fuentes — America Latina

CEBRAF, centro de fundaciones, Brazil

— http://www.fijo.org.br/

Grupo de fundaciones, Argentina

— http://www.gdf.org.ar/

Grupo de institutos Fondos e Empresas Brazil
— www.gife.org.br

Red Alternativa Internacional de Instituciones
Financieras, América Latina

— www.inafi-la-org

factary

BARCELOMA,

www.factary.com

Otros fuentes — America Latina

* http://www.synergos.org

— Una base de datos de fundaciones in América
Latina y EE.UU.

» www.WINGSweb.org

— Directorio de 17 clubes de fundaciones en América
Latina

» www.devdir.org

— Una base de datos de 51,000 organizaciones, con
fundaciones y otros fuentes de fondos

Pero, Chris, ¢ se puede captar
fondos de fundaciones
internacionales?

Las Universidades

» Universidad Castilla la Mancha
— Dr José de la Fuente

— Compartiendo £1,1m de Wellcome Trust, UK, para
un proyecto sobre insectos parasitos en Africa

» Universidad de Barcelona
— Prof. Dr Albert Compte-Braquets

— Investigacion neuronal, subvencionada para la
Volkswagen Stiftung
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...y felicades, Aldeas Infantiles

« Aldeas Infantiles

— US$81,802 de Baxter International
Foundation, EE.UU, en 2007 para nifios en
situacién de riesgo
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knowledge for good

jGracias!

Chris Carnie
chris@factary.com
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Hoy — la fundacién internacional

¢ Qué es?

¢ Doénde esta?

¢,Coémo funciona?

¢ Esta cambiando?

...y ¢tiene mucha pasta para mi?
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